e A TR R 7 e L O QU G ik § s v s X R0 Bl Feir ik e e
.t SR ROy JZ AL £ ot L RS SRR ) S TR R S i DL ST S R,
N @

- DER
. .BETRIEBSWIRTSCHAFT

HERAUSGEGEBEN VON

PROFESSOR DR.DR. h.c. H. NICKLISCH

IN VERBINDUNG MIT
ZAHLREICHEN BETRIEBSWIRTSCHAFTERN
AN HOCHSCHULEN UND AUS DER PRAXIS

2. AUFLAGE

ZWEITER BAND
GRUNDUNG — ZWISCHENPRUFUNG




f
§

i i
.'_g? :
i

g !

2415 Wirtschaftsschwankungen

Wirtschaftsschwankungen ‘ 2418

bius vollziehen, wozu auch die kontinuier-@ Die- #duBeren Erscheinungsformen der
ohen Struktur- und Ordnungsdnderungen Konjunkturzyklen im 19. und 20.
biohoren! ' Jhdt. haben jeweils gewechselt; das gilt im
A. Strukturschwankungen besonderen von der Zyklendauer. In der

L . Zeit von 1848 bis zum Weltkrieg dauerten
ontinuierliche strukturelle Verschiebun- ¢ ; L
in den Wirtschaftseinheiten konnen 3, ZWel Zyk}llen 10, 9 unii 7 Jahre; einer
nnigfache Griinde haben. Sie hingen zum wahrte 8 Ja,' re und der. etzte Zyklus yor
7l mit dem Wachstum oder dem allge- dem Weltkrieg, der bereits 6 bis 7 Jahre

o s : lief, ist nicht ganz ausgeklungen. Die Ver-
£ ‘?’::Sng‘;‘;’gi%al?gng:: mﬁ&:ﬁ%ﬂg&‘ﬁfgf schiedenartigkeit der Konjunkturzyklen hat

4 . _ sich zweitens geduBert in dem Hervortreten

3$zfs&?$tggbeﬁﬁ?}?d%?ngﬁlg§r ‘Zﬁ; der_ ﬁihrgr;den Krafte: Spekulation — Kapi-

: chmacks und ’ der Mode, durch Pmge- talx%vegtltxotil — Produktion — AuBenhandel
? 4 — Verbrauch.

-. lgt:&igefngiggg‘ tﬂgs‘ggzgﬁghﬁ;‘; h(f;; Die Konjunkturzyklen der Nachkriegszeit
Fetruk turschwankung wird als Trend be- verliefen in den' k.apltahstlschen Léandern
{sichnet. Dio Verfahren zur Errechnung der Gurchaus uneinheitlich; charakteristisch sind
brrondlinie sind durch die Konjunkturinsti-  VOielinismabig lange Deprossionsphasen,

fiute in USA., England und Deutschland a die Konjunkturschwankung die Ge-

: . : : samtwirtschaft erfaBt, kanm sie an den
biusgebildet worden!. Der - Betriebswirt hat : g er >
#n der Ermittlung des Trends ein doppeltes verschiedenen  Wirtschaftsvorgangen und

: X 3 e s -erscheinungen beurteilt werden. So lange
,nteresse. Er_ erkennt die Ig.ntmcklungs.n ch- der Kleinbetrieb und die freie Preisbildung
ng von Wirtschafisvorgingen zur Siche- . . Gy T s 2
#rung seiner Dispositionen und vermag die tyg::f(;h kwaretn g’ dg ka‘{)’ 1tahstlschexlx W“}f
Eibrigen Wirtschaftsschwankungen zurTrend- zfn . or:in © Sxe rtels ewgeguxlx(g a.snE;u'
blinie in Beziehung zu setzen. gwoliondes oyImpiom (I Homjumcie:
vy ; bewegung gelten. Als dllgose Voiau&;;etzungen
: : entfielen, mufBte die njunkturforschung
B. Konjunktur.zch:wankrfng n andere brauchbare Symptome zur Konjunk-
. 1. GesetzmaBigkeiten turbeurteilung suchen. In USA. kam man
#. Durch pendelnde Verlagerungen der wirt- dabei zu anderen Ergebnissen als in Deutsch-
§'schaftlichen Krafte in der Gesamtwirtschaft land. Dort versuchte man das Schwankungs-
frentstehen Konjunkturbewegungen, die von  spiel der Wirtschaft in wenigen Zahlen-
& der Wirtschaftspraxis durchweg als anormal  reihen (Wirtschaftsbarometern) einzufangen,
giinstig oder als anormal ungiinstig, je nach  deren Bewegungsrichtung nicht nur den
ider. Richtung der Bewegung, empfunden jeweiligen Stand der Konjunktur, sondern
& werden. auch deren Entwicklungstendenz anzeigte;
. Konjunkturbewegungen sind fiir freie im deutschen Konjunkturinstitut jedoch er-
apitalistische Wirtschaftssysteme eigen- kannte man, ,,daB der Gang der Wirtschaft
timlich. Sie treten im 19. Jhdt. und auch in  nicht zur Geniige beurteilt und iiberhaupt
en letzten Jahrzehnten in kapitalistischen nicht richtig erfaBt werden kann, wenn man
i-Landern in einem periodisch wiederkehren- sich auf eine Einheitsformel beschrinkt2“.
& den Rhythmus auf. Versuche, den Gesamt- Deshalb hat das Institut fiir Konjunktur-
£ ablauf einer Konjunkturwelle in typische@ forschung alle faBbaren Kennzeichen des
¢'Abschnitte zu zergliedern und fiir jeden Ab-~ Wirtschaftsablaufs zur Konjunkturbeurtei-
% schnitt die charakteristischen Kennzeichen lung herangezogen, wobei der Wertekreis-
7 auf der Geld- und Giiterseite der Wirtschaft lauf auf der Geld- und Giiterseite die Ord-

finden, sind von Juglar, Spiethoff, vom nung der Symptome bestimmt.
arvard-Institut und von Wagemann unter- Die zahlreichen Versuche, die Ursachen
nommen worden. Dabei handelt es sich dar- der Konjunkturbewegung vom gesamtwirt-
m, nicht nur Abschnitte der wirtschaft- schaftlichen Standpunkt zu erfassen, sind
chen Spannungen von solchen der Ent- von Wa gemann (Konjunkturlehre,
'’ spannungen zu trennen, sondern auch Inten- S. 220ff.) folgendermaBen systematisiert
& sititsstufer der Spannungsverhiltnisse zu  worden: )

i armitteln. a) Inkongruenzen im wirtschaftlichen Kreislauf

ersﬁttung dé; Tagespresse iiber die JahresschluB- (@) beispielsweise zusammen mit Betriehs:
bilanz der privaten Unternehmung, Hildburghau- ~ ‘terung, Kapitalerhohung, Umstellu:;

sen 1935. — Hoffmann, Wie liest man den z :
Wirtschaftsteil einer Ta%eszeitung? Fit. 1986. — noue Produktionsverfahren und Arbelts

Pieper, Der wirtschaftliche Nachrichtendienst . 088% Verlegung der Betriebe, Vergr;
aus d]:m Ausland, Deutsche Presse, Jg. 24 Nr?2s2t. rung qder Verk'lemerung des Absatzf,

— Winschuh, Presse und Wirtschaft, Welt.  Umschichtung in der Finanzierungsig

wirtschaft, Jg. 24 8. 140. — Reichhold, Auch die Struktur der Volkswirtschaft

Technische Probleme der Wirtschaftsberichterstat-  der internationalen Kredit- und Hande

tung, Allg. Statist. Archiv, Jg. 26 8. 277—287.  flechtungen weist selbst in kurzen Zeits

Gerhard Menz, Leipzig. schnitten merkbare Anderungen auf. Sg

sich beispielsweise das Gesicht der deutsc}

Volkswirtschaft in den letzten sechzig Jah: it

Wirtschaftsschwankungen grundlegend gewandelt, wenn man dag V3

et haltnis der Menschenarbeit zur Kraftma,

iederung: L Strukturwechsel. —II. Ord- (§) nenleistung oder die GroBe der Betriebe g

:‘L‘msgtizlictgsrgih;; nég;@“:’g“‘ﬁg‘ﬁ&kgfgxl das Verhaltnis der Produktionsmittel
kungen. 1. GesetzmaBigkeiten. 2. Wirtschafts. Verbrauchsgiiterindustrie betrachtet.

lenkung: C. Saisonschwankungen. D. Kurzwelli Strukturyerﬁnderungen in den internatj
W, _gN. W. und Betriebspgoelitik. ellige len Kredit- und Handelsverflechtungen
. Zeit von 1913 bis heute kénnen vor a
L Strukturwechsel . gurc}l den Hinweis auf die Umschichtung’
Die strukturelle Eigenart einer jeden Wirt- 460 internationalen Schulgiverhiltnissen
sehaftsei_nheit—Eingel = rtschaftiVoﬁk swirt. im AuBenhandel verdeutlicht werden.
schaft — sowie der internationalen Kredit-
und Handelsverflechtungen wird in einem Tt Orisngswechael
begrenzten Zeitabschnitt durch mannigfache Die in einer groBeren oder kleineren Wi
Gegebenheiten bestimmt. Bei der Einzelwirt-  Schaftseinheit vorhandenen Strukturgegebg}
schaft gehéren zu diesen Strukturkenn- . heiten miissen zueinander durch die betsili
zeichen GréBe und Zusammensetzung der'® ten Menschen planmaBig in eine innere A}
Kapital- und Vermogensteilo, Art und Um- hingigkeit gebracht werden: In der Einzi
fang von Leistung und Aufwand, angesetzte ~ Wirtschaft miissen beispielsweise die Kraf
Arbeitskrafte, Betriebs- und Unternehmungs-  maschinenleistung zur Leistung me
form. Die Struktur einer Volkswirtschaft licher Arbeit, das Fremdkapital zum Ej
wird durch Form und Umfang von Wert- kapital, die Betriebsfithrung zur Arbei
schopfung und Verbrauch, Weg der Giiter- fithrung in einem gewollten Verhaltnis
verteilung, Reichtum an verwertbaren einander stehen. Nicht anders ist es
Naturschitzen und Produktionsmitteln be- der Volkswirtschaft. Die Strukturgegebeis
stimmt. Die Eigenart der internationalen heiten: Erzeuger und Verbraucher; Urprd
Kredit- und Handelsverhiltnisse hiangt ab  duktion und Verarbeitung, Arbeit und
von der Verflechtung der Volkswirtschaften, dit werden in eine bestimmte Abhan
insbesondere dem Umfang und der Rich- Keit zueinander gebracht. Auf diese Wei
tung des Kapital-, Giiter- und Zahlungs- entstehen Wirtschaftsordnungen, die i
stroms, seits wieder auch bei gleicher Struktur
Die Struktur der Wirtschaftseinheiten @ &ndern konnen.
kann von Zeit zu Zeit wechseln. Dann 5
spricht man von strukturellen Ver- 1. Wirtschaftsschwankungen
an Si erungen in der Wirtschaft. Diese Damit sind zwei Moglichkeiten von Ande}
Verinderungen stellen Umlagerungen dar, rungen in der Wirtschaft angedeutet: di
dlg vor allexq_ mit Umstellungen bei einer  Strukturinderung und die Ordnungsindd
Hoher- oder Ruckentwicklung der Wirtschaft rung. Beide kénnen sich als fortschréil
verbunden sind. Dabei verindert sich von tende Entwicklungen und als ui
Fall zu Fall in <_ier Regel nicht die Gesamt- bruchartige Neugestaltung®
stru}(tur der _ertschaftseinheiten in einer &uBern. An diese zuletzt genannten ei
bestimmten Richtung, sondern nur das eine  gen Umlagerungen denkt man im a

oder andere Teilgebiet, so daB der Aufbau meinen nicht, wenn man von W Spri

. . . . . > * 2 4 i i ] i d
der W_lrtsch_aft immer wieder ein unter- Vielmehr rechnet man zu den W. in e “1Lorenz Paul Der Trend, Sonderheft 21 {»G,é’ili p‘,‘j'fm?im ﬁ%onﬁﬁfgéger;;.
schiedliches :Aussehep erhalt. Strukturver- Linie diejenigen Verinderungen in der W der Vierteljal’lrsheft:e Zur Konj\;nkturforschung, _
schiebungen in der Einzelwirtschaft hingen schaft, die sich in einem erkennbaren Rhy B Bln, 1931. ? Wagemann, Konjunkturlehre, S. 126.
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ik nur die Aufgabe der Milderungen
Die Wirtschaftspolitik versucht immer
B'hr, den Wirtschaftsablauf zu beherrschen
81 ihm die Richtung durch eine systema-

¥he Lenkung vorzuschreiben.

Pam stirksten und mit dem sichtbarsten
tHolg setzt sich die neue Wirtschaftspolitik,
ilo. der Besiegung von Konjunkturschwan-
ingen dient, in denjenigen Volkswirtschaf-
% durch, deren Krafte von einer hoheren
irtschaftsethik getragen werden: Italien

f. d Deutschland. p
¢In Italien kann die planméiBige” zen-

Krzeichnen, weil die Wirtschaft aller Stufen
th den als notwendig und zweckmaBig
¥rannten Aufgaben der Korporationen und
s Staates aus innerer Uberzeugung hin-
ht-.In Deutschland stellt die strenge
chaftsethik des- Nationalsozialismus
Anforderungen an die Einordnung
tdos Wirtschaftsgliedes in den groBen Plan.
hie Einheitlichkeit des Fiihrergrundsatzes
lif allen Gebieten des staatlichen, sozialen,
kulturellen und wirtschaftlichen Lebens er-
kichtert aber die planvolle Gesamtausrich-
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:
Konjunkturphasen nach Spiethoff und Wagemann . ..
.Phasen-Kennzeichnung Phasen-Bezeichnung .
Geldseite Giiterseite Spiethoff1
Sinken der Kapitalanlage, des | Abnahme des Eisenver- Nieder-
Leihzinses brauchs, der Eisenerzeugung| gang
Aufhoren der Senkung der Ka- | Aufhoren der Abnahme der Stoc}r'un
Bitalanlage ;schwache Aufwirts- | Eisenerzeugung u.des Eisen| 1. An- g
ewegung verbrauchs; schwache Auf-| stieg

wirtsbewegung der Preise
Flissigkeit des Geldmarktes; er- | Eisenverbrauch nahe am :
heblich vermehrte Kapital.nlage | Gipfel des vorigen Hoch- !
besonders in Aktien; Zunahme | schwunges 9. Ansti
‘der Wechselbestinde bei Noten- - Anstieg
banken; Anziehen des Marktzin-
ses; Kurssenkung der Zinspapiere

- - 2. Auf-

Zinserhohung bei lang- und- | Vermehrung der Erzeu- Hoch- schwung
kurzfristigen Krediten gangsanlagen; Produktion [ o o~

tibersteigt die Nachfrage g
Steigen der Zinssitze; Emis- | Abnahme des mittelbaren | ital-
sionswucher; Kursriickginge | Vorbrauchs; Riickgang der P

Proise -| mangel J

4.

Zusammenbruch des Kredits; | Preissturz,
Zahlungseinstellungen; Kurs- | Marktiberschwemmung 3. Krise
zusammenbriiche

1 Spiethoff, Artikel ,Krisen®, Hdwb. d. St., 4. A.
* Wagemann, Konjunktuarlehre, S. 67.

gung; Kapitalbildung und Produktivgiiter-
erzeugung). Hierher gehort vor allem auch
die Erklirung der Ursachen vom be-
triebsw. Standpunkt, die F. Schmidt
aus einer fehlerhaften Erfolgsrechnung der
Unternehmungen ableitet 3. Die Unterneh-
mer in der Masse erkennen nicht den Unter-
schied zwischen Vermégenswertinderung und
Erfolg und beeinflussen so in giinstigem oder
ungiinstigem Sinn die Kaufkraft nicht nur

unmittelbar, sondern auch

mittelbar durch

den Kreditmarkt und die Preisgestaltung.
b) Die Struktur der Wirtschaft andert sich, wo- @
durch Stérungen hervorgerufen werden (Ent-

wicklung der Technik).

¢) AuBenwirtschaftliche Krifte wirken auf den
Bereich der -Wirtschaft (Unternehmer- und
Verbraucherpsychose — kosmische Erschei-

nungen),

2. Wirtschaftslenkung

Trotz der scheinbaren GesetzmaBigkeit
der konjunkturellen W. in der freien kapita-
listischen Wirtschaft war eine einheitliche

s Schmidt, F., Die Industriekonjunktur —
ein Rechenfehler, Spaeth & Linde, Bln. 1927.

Beurteilung ihrer Ursachen, Krifte
nungsformen, Wirkungen und wi ‘
politischen Auswertungen nicht mogild
Wahrend in der Wirtschaftstheorie ei
diger aber wenig fruchtbarer Dognii
Methodenstreit sich entwickelte, . gélafis
wissenschaftlichen Instituten, aus
schaftlichen Wirklichkeit planmaB
Material zu sammeln und zu sichler
zum Ausbau einer den praktischen
digkeiten entsprechenden Wirtsch:
und Wirtschaftsbeeinflussung bendtigt §
Allgemein wurde die Notwendigkeit,.
tralen Wirtschaftssteuerung erkann
Weiterentwicklung vollzieht sich in
zelnen Volkswirtschaften zwar nich
dem gleich groBen Krifteeinsatz und
gleichen deutlichen Erfolg, doch is
heitliche Ziel der zentralen Beeinfl
des Wirtschaftsablaufs und damit der;
gegen die unkontrollierbaren konjunki
len W. unverkennbar. BewuBt sagt
von dem Defaitismus los, der die
turellen W. als unabwendbar in ein
den und wachsenden: Wirtschaftskar

fahren eine bisher fiir unmoglich gehaltene
Wirtschaftslenkung erzielt. Entgegen allen
rfahrungen der Vergangenheit konnte der

hurenzahl gebracht werden, ohne da8 Sto-
ingen von der Kredit- oder Preisseite her
fch fiihlbar machten; die Relationen im
Kreislauf der Wirtschaft entwickelten sich in
iinem gewollten und fest beeinfluBten MaB.
isbesondere ist es gelungen, trotz der star-
¥én Erhohung der Beschaftigung, des Ein-
fommens und des Verbrauchs auf allen Ge-
bisten und vor allem trotz einer hervor-
potenden Knappheit an Giitern durch mittel-
fare und unmittelbare Einwirkungen fiihl-
Preissteigerungen zu verhindern. Dies
138t erkennen, daB die aus der freien
pitalistischen Ara iiberkommenen Vorstel-
lingen von gesetzmiBigen konjunkturellen
.. der WirklichKeit nicht entsprechen. (Das
Bloiche gilt auch fiir die ,Langen Wellen“
r Wirtschaftsbewegung, jene W., die sich
der kapitalistischen Wirtschaft anschei-
in einem Rhythmus von rd. 50 Jahren
Follzogen haben.)
Auf dem Wege -zur ,konjunkturlosen”
Wirtschaft ist die deutsche Velkswirtschaft
D gutes Stiick vorwirts gekommen. Das
deutet eine Verminderung des betrieb-

Wirtschaftsschwankungen

Piuf der Gesamtwirtschaft auf eine Hoch::'
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t, und denen gegeniiber die Wirtschafts- (@ lichen Risikos und Verhiitung mancher Ka-

pitalfehlleitungen; der mit dem Wegfall star-
ker Krisen ausgeschaltete Reinigungsproze8
der Wirtschaft von unbrauchbaren Einrich-
tungen wird durch andere gleich wertvolle
Mittel der Auslese im Leistungskampf er-
setzt. In einer groBen Volkswirtschaft wer-
den voriibergehende umfassende und regio-
nale Stérungen des Wirtschaftsabluufs sich
micht ganz vermeiden lassen. Das AusmaB

und die Haufigkeit solcher Hemmungen wer- .

den vor allem abhangen von der laufenden
Durchleuchtung der Wirtschaft in allen
ihren Teilen.

tle Lenkung der Wirtschaft nach jeder® In diesem Rahmen haben auch diejenigen
Kichtung deshalb so gliickliche Fortschritte  Institute ihre Arbeiten einzuordnen, die bis-

her in erster Linie der Konjunkturbeobach-
tung dienten. Sie werden auch bei dem Zu-
riicktreten der sog. gesetzméBigen Schwan-
kungen der kapitalistischen Wirtschaft
wichtige Aufgaben in der wissenschaftlichen
Erforschung der Veranderungen der Wirt-
schaft zu erfiillen haben.

»Die Erforschung dieser Dinge hat ein un-
gemein weit gespanntes Beobachtungsfeld, da es
dabei vor allem gilt, auch den Zusammenhang
dieser Verinderungen, die Bewegungsverflech-
tungen und in diesem Rahmen z. B. auch die Ein-
wirkungen einer wirtschaftspolitischen MaBnahme

ng der Wirtschaft und hat in wenigen@auf die Einzelzweige wie auf den Gesamtkorper

der Volkswirtschaft zu verfolgen 4.

C. Saisonschwankungen

Am deutlichsten treten unter den rhyth-
mischen W. die Saisonbewegungen in Er-
scheinung. Diese sind ,.entweder kiinstlich
durch Einrichtungen, Gebriuche und Be-
stimmungen an die einzelnen Termine ge-
kniipft oder es ergibt sich sozusagen natiir-
lich aus den jahreszeitlichen Verdnderungen
eine bestimmte Stauung der Wirtschaftsvor-
gange und -handlungen iiber das Jahr®.
(Wagemann, Konjunkturlehre, S.52.)
') Zu den kiinstlich bestimmten Saison-

schwankungen gehoren beispielsweise die
in den gleichen Jahreszeiten auftretenden
rhythmischen Schwankungen der Wirtschait,
die mit der Lage von Festen (Umsatzsteige-
rung im Einzelhandel vor Weihnachten und
Ostern), mit der Lage von Terminen sowie
mit jahreszeitlich wiederkehrenden Gepflo-
genheiten (Verbrauchsverschiebung zur
Reisezeit, Steigerung des Kreditbedarfs vor
iiblichen jahreszeitlich festgelegten Zahlungs-
tagen,z. B. an den Quartalswenden) zusam-

A Wagemann, Konjunkturforschung und
wirtschaftliche Raumzeitforschung; Vierteljahrs-
hefte zur Konjunkturforschung 193/3 A.
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menhéangen. Natiirliche Saisonschwan- @) Betriebsdispositionen teilwe
kungen in der Wirtschaft werden durch den ®licht, immer aber erleichtevr?'G
Wechsel der Witterung bestimmt (Einkauf Bedeutung gewinnen sie bei
von Sommer- und Winterkleidung, von von Betriebsplinen fiir ki
Bpemlun%terial h_a Ilﬂlinlagerung und Absdtz  schnitte. wd
von landwirtschaftlichen Erzeugnissen, Fi- isonindi i
nanzierung der Ernte, Ein- und Ausfuhr diesa gg?&%%;ﬁipgg?tg)?:$hg%r o8
wéon_Na}_lr)ungsmjtteIn — Verbrauch von Bier, miissen haufig iberpriift (ney
peiseeis). werden, um eingetretene Verj
Saisonschwankungen im Wirtschaftsab- ische erAng
lauf treten in den einzelnen Jahren nicht Wmechen Bewegungsrhythm
immer genau in dem gleichen Zeitpunkt und D. Ku 1
mit der gleichen Starke auf. Verschiebungen 1 hied rzwelfzye e
kénnen bei den natiirlich bedingten Saison- ¢ tg vle{rsc w1 H?nen Sphéren der; W
schwankungen durch die Witterungslage () ";] ?tsalll)ll'zv;e fge Schwankungen
(groBere oder geringere Kailte, Regen und scﬁ; k 'tau ¢ ast mit der gle
Trockenheit, stirkere oder schwichere Son- 111)1 ﬁh elthg]u wie die Saisonschwh
nenstrahlung), bei den kiinstlich bedingten Mer ty Mus wiederholt sich’en
durch Anderungen der Termine oder Ge- v(;xm'll‘ zu ‘,’Ifmt’ lw\/don Woche 21 W,
wohnheiten (Verlegung von Zahlungster- Sghw agkzu ag. gn betrachtet 18
minen und von Festen, Nachlassen oder ' a.nTungendm v;n Wochen d
Neueinfithrung der Gepflogenheit des Schen- den gn :;Ygen i eév. oche oder
kens an bestimmten Terminen) herbeigefihrt beesh ag_qsa ]%chenththt_ or,
“{erdex_l.'Charakteristisch ist, daB bei den 1-'h ruKe_n}tm e% elgel aut ““33
kiinstlichen Saisonschwankungen gewollte = b? " raten V‘(J ahlungsterming
MaBnahmen endgiiltige Veranderungen her- E i s émms en Wochen des Monats
beifiihren konnen. Bei den natiirlichen Sai- Lg rande (}}):}lluiungen am G‘,’-l-d
sonschyvankungen zeigen sich jedoch nur besgt?mnfrn ?.tsl-] “émd Lohnzth )
Verschleburggen in der Stirke und fiir be'@Einkaufe w‘e;ltg; enh on Rhythm
grenzte Zeitrdume; diese Verschiebungen der bessvon efi ragchlqgll‘xtem; Gey
pendeln um die Grundlinie. Infolgedessen ist <> S sg:en u{)‘  reichlickeren Ve, J:
esmi?gllc}l, fiir natiirliche Saisonschwankun- ¢ Eqnn “;g: nd ln ngt eine Umsatzs’tq :
gen in einem lingeren Zeitraum den typi- lv%l chlnzesmndtla. ﬂ'n ‘g,en letzten Tt
schen Rhythmus herauszustellen, wihrend n (t)ii ]?)'h Kn_f;c E . werdeq
das bei den kiinstlichen Saisonschwankun- cﬁ r ?i o L'n;‘ite ?vorgemfen
gen Jpwe{ls nur fiir begrenzte Zeitabschnitte Vﬂu}r{lgh oF LG ht. une Kraftwerk(e,ﬁ :
moglich ist, und zwar unter der Voraus- kﬁ]r] fﬁrignﬁq.f;x nge_n%{, doch,l;(bl
setzung, _da.B langere Zeit hindurch sich die he‘tsd c % “} ¢ P l;v.a s ‘?e‘ 3
;}rgnc}:h}llm: der Schwankungen nicht ge- eir;zuk?ufeg‘;lsArsgl’x :’Iilir ;;hl?ulfzt;
ndert hat. s . PRI Y
SaisonméaBige W. werden zahlenmaSig lvas?ri] smhf.Sclévivalékpngs'xn&i.lz_gs
durch eine Relationszahl, entweder Saison- Sglc; reImdiur }:ebewsob?nflzesdr
wert zu ._Iahreswert oder Saisonwert zu . He TULITGS i h:l (ff rl 4 ;1
Durchschm@tswert des Jahres, ausgedriickt. ®:§; asgpm:mgp e vllig e}c'
Gebgn diese Zahlen die fiir einen Zeit- tio?xe lqu ;n lﬁws‘ wefl Gurzgs
a.bschmtt. typischen Schwankungen an, so Erfalilrunwn s :3;' a1 ili rug_ :
werden sie als Saisonindizes bezeich- 1 g? Gun Jewelz%;rl )
net. Fiir die Berechnung von Saisonindizes So@ &8 &ul Urund von S

brid h . Nur dort, wo die kurzfristigen
:lllérdell?: rere Verfahren herausgearbeitet beanspruchungen die bendtigte’

Durch die Kenntnis der typischen Saison- g:ipalfii;itt.bzﬁémﬁg:ft(zigltr‘:]’;

schwankungen nicht allein der Abliufe des . :
Betriebsgeschehens, sondern auch der ge- ]:V:rnzxulflgiﬁf bﬂtAd:l fnl?rﬁns%m
samtwirtschaftlichen Vorgéinge werden die AusmaB der kurzgvelligeen SechWé.

SDonner, Otto, Die Saisonschwankungen dPI Bet"?bSbe?-nstch.“ng den
als Problem der Konjunkturforschung, Sonder- fiir organisatorische Maﬂnahuig;_
heft 6 der Vierteljahrshefte zur Konjunktur- meidung iiberhshter Spitzenanfo]
forschung. - (Regelung des Arbeitsheginns '}

heendigung in groBen Werken im Inter- @ giinstig zu beeinflussen durch die Forderun-
jer reibungslosen Beforderung der Be- gen nach Verteilung der Lohnzahlungs-
ngehorigen) und zum Ausgleich von t{ermine in einer Stadt auf die verschiedenen
endigen Spitzen in der Betriebsbean- Wochentage, durch Belehrungen iiber Vor-
thung gleichartiger Betriebe zu ver- teile des Einkaufs in den ersten Morgen-
iodonen Tageszeiten (Verbundwirtschaft stunden, ja. sogar durch Entgegenkommen
B Kraftzentralen). Kurzwellige W. sind in der Preisstellung wahrend der ruhigen
i kteristisch vor allem fiir diejenigen  Verkehrsstunden. Der kurzwellige Rhyth-
obe, bei denen der Rhythmus der Be- mus des Verkaufs und damit der Beschafti-
sleistungen durch Letztverbraucher be- gung des Verkaufspersonals ist dadurch
nt wird (Einzelhandel, Handwerk zur nicht geindert worden.
tellung unmittelbarer Verbrauchsgiiter,  zym zweiten dienen die betrieblichen
fwirtsgewerbe, Personenverkehrsgewer-  Magnahmen der Ausnutzung von Vorteilen,
: 4 die W. mit sich bringen.
IV. W. und Betriebspolitik Beispiele: Aufsuchen des zeitlich und

ndere betriebspolitische MaBnahmen riumlich richtigen Marktes fiir den Einkauf; vor-

Bien durch W. weniger vom . Betrieb agsschnuende Lagerpolitik fiir Absatzgiiter; der

fit als von auBen notwendig gemacht. Zinsbewegung angepaSte Unternchmungsfinan-
zlerung.

vom Betrieb her wirkenden Krifte . .
sich in der Hauptsache als Schwan- Eine solche Betriebspolitik ist nur auf
en der Betriebsleistung infolge von Grund einer laufenden Beobachtung der W.
tellungen: VergroBerung oder Verkleine- sowie einer genauen Kenntnis der Symptome
‘des Betriebes, Aufnahme neuer Be- und der Zusammenhinge von innerbetrieb-
sleistungen, planmaBiger Wechsel im lichen und auBerbetrieblichen Wirtschafts-
tzmarkt. Es handelt sich somit .vor bewegungen moglich. Die dahin fiihrenden
um kontinuierliche Strukturinderun- Wwissenschaftlichen Untersuchungen kénnen
Sie verlangen besondere betriebspoli- nur GroBunternehmungen in eigenen Abtei-
%he MaBnahmen im Hinblick auf die Ko- ©lungen durchfiihren; im ganzen ist hier das
fiverrechnung, die gegenseitige Anpassung - geeignete Feld der institutsméiBigen Gemein-
Kostenfaktoren, die Werbung zur Aus- schaftsarbeit gegeben. ‘

ung der Betriebskapazitat. Schrifttum: Das Schrifttum ist auBer-
o von auBen her wirkenden Krifte be- ordentlich zahlreich; die nachstehenden Hinweise
ussen die mengenméBigeBetriebsleistung ~ sollen nur den Ansatz zum Aufsuchen der Lite-

: i . ratur bieten. Deutsch, Konjunktur und Un-
ugung, Lagerung, Absatz), die Kosten ternehmung, Bln. 1928. — Wagemann, Kon-

ltung (Preise am Beschaffungsmatkt, .,y ehre, Bin 1028, — Ders, Wirtschafts.
Zinsen, Mieten usw.), die Preisgestal-  plitigehe Strategie, Hamburg 1937, — Schmidt,
ir Absatzgiiter und die Erfolgserzie- Artikel: Betriebswirtschattliche Konjunkturlehre,
Sagsgnmdiﬁxglg un? llclonJ;)mk(tiurelézeW. Eandels}gchsc}éule.s — Spiethotff, Artikel:
abei die Hauptrolle; bei der in- risen, Hwb. der Staatswissenschaften, 4. A. —
ung der Leistungsmenge wirken, und  Verdffentlichungen des Instituts fir Konjunktur-
hauptsichlich in Branchen, die unmit-  forschung. — Verdffentlichungen des Harvard-
flbar an Letztverbraucher Waren und Lei- é::tv‘;?ets — London and Cambridge Oeconomic
fingen absetzen, besonders stark auch die k
Lrwelligen Schwankungen (Tages-, Wo- ® Carl R‘{b erg, Frankfurt a. M.
und Monatsrhythmus).

e von duBeren W. ausgelosten betriebs- . . .
Wlitischen MaBnahmen dienen einmal der Wntschaftswnssensc!laftllches
Biwehr von Nachteilen. Hochschulstudium

ispiele: MaBnahmen zur ErhShung des Vgl  Betriebswirtschaftslehre;  Betriebswirt-
chnittlichen Ausnutzungsgrades der Be-  gchaftslehre in anderen Lindern; Erziehung und
kapazitit; wahrheitsgemiBe Erfolgsrechnung  Wirtschaft; Volkswirtschaftslehre; Wirtschafts.
Vermeidung von Scheingewinnen und Schein-  Hochschulen.
rtiesl;],{x.erklemerung buw. Schitzung des Be Gliederung: I. Wege, die Wirtschaft zu
. lernen. — II. Zielsetzung des wirtschaftswissen-
or Einzelhandel .im besonderen hat es  gchaftlichen Studiums. — ITI. Ordnung und Auf-
ht an Versuchen fehlen lassen, die Ein-. bau des Studiums. — IV. Studienorte. — V. Stu-
8ufszeiten der Verbraucher in seinem Sinne  dienzulassung. — IV. Einsatz der Berufstriger.






