HANDWORTERBUCH
DER
BETRIEBSWIRTSCHAFT

HERAUSGEGEBEN
VON

PROFESSOR DR. H. NICKLISCH

IN VERBINDUNG MIT

ZAHLREICHEN BETRIEBSWIRTSCHAFTERN
AN IN- UND AUSLANDISCHEN HOCHSCHULEN
UND AUS DER PRAXIS

DRITTER BAND

HANDELS-HOCHSCHULWESEN--MUNCHEN

C. E. POESCHEL VERLAG 7 STUTTGART



Landeaproduktenhandels, Berlin 1926,
1. Wilke
(Arbeitsgem, Dr, Schustoer),

L puch

Konjunktur und Krisen.

L wihrend des Hochkapitalismus verliuft
- das wirtschaltslobon in einom regelmiBigon
Wechsel von Aufsehwung und Niedergang:
Pdiese dauornde Unruhe, diese stindigo Aul"
Loinanderfolge von Progporitht und Dopros
Beion bildet das SNormale V)" unsoror Wirl
sohaft., Auch frithere Zeiton kannten Blite
und Verfall; aber ihr Weehsol war im wogont
L lichen auberdkonomiseh bedingt und dehnte
 sich ithor lange Zoitrhume, Die moderne
L Wirtschalt zoigt dagegen eine kurzatmige,
S innerlich bedingte und rogolmiBigo Wellon
Phowogung, Der Bogriff dor RegelmiBigkoit
st dabei nur ganz allgemein dahin zu vor
S gtohon, daB einem Aulschwung glota oin ©
S Niodergnng und umgekehrt folgt: und ,in ;
jodom Juhrzohnt tritt wenigstens oin Um
Pachwung oin®, (Spiothoff, Hdw, d. Stw,
B4 Aufl, 1928, Art. Krisen, 8. 8.) Den Woeh
sl zwischon  Prosperitiv und Deprossion
bozeichnet man als Wandel der Konjunk:
furon und spricht von einer glnstigen K.,

b wenn dos Wirtsehaltslebon floriert, und um
gokohrt von einer unglinstigen K, Unter K.
fschlechthin  versteht man den  Charaktor
d‘f‘f jowoiligen  Marktverhiltnisso, HOWOIL
dioso don Botriebswirtschafton als objoktive
und bestimmondo Tatsncho gogoniibortroten,
S Unter K, wird hier also die Marktlago vor
Eatandon, wolcho ol irrationaler Foktor dos @
E Wirtschaftslobons durch ihron EinfluB auf
dic Markt- und Proisverhitltnisso die Lagoe
for in don Markt verflochtenen Winzelwirt
sehalt glnstig oder unglinatig booinflusson
jn.nn." (Mombert, Einfuhrung in dun
Btudium der K, 1025, S, 4) Wonn pueh
‘nemln: Artikol soine bosondore K hat"
'y, Scehir, 1|!LlltlulxlH\l‘l‘iﬂhn‘*h’l”"- 1918
8. 100), wo bositzt doch eino konkreto Toll
K. wogon der woehsolsoitigen Hedingthoit
allor Botrlobuwirtachatten dio Tondenz zur
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zoigt oino starke Anspannung, Infolge der
Produlktionszunahme {iberflilgelt sehlieBlich
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Produktionsausdehnung das Kapital
orschtipfon sich, Damit boginnt dio lotate
Stufe dor Prosperitit — dor Umschwung; er
it dureh Kapital- und Absatzmangel go
konnzoichnot, Absatzhommung auf der einen,
Kroditknappheit aul der andern Seite leiten
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wesentlich in einem plotzlichen und massen-
haften Angstausbruch, der eine Lahmung
aller wirtschaftlichen Krifte herbeifiihrt.
Die Panik gipfelt in der Jagd nach Wiih-
rungsgeld und ihm gleichgeachteten Zah-
lungsmitteln (Geldkrisis), sie duBert sich in
pinem volligen Zusammenbruch des Kredits
und einem ibermiBigen Anziehen der Zins-
sitze 2). Als Konsequenz der Krisis ergeben
sich gehiufte Zahlungseinstellungen.

,Unter einer Krisis verstehen wir also nicht
cinfach die Wendung von einem wirtschaftlichen
Aufschwung zu einem Zustande der Depression,
sondern eine akute Storung des wirtschaftlichen

Prozesses.” (W. Lexis, Allgemeine Volkswirt-
schaftslehre, 2. Aufl. 1913. S. 189.)

Die Krise ist also eine Spitzenerscheinung
des Aufschwungs; sie dauert nur wenige
Tage oder Wochen und mindet in den Zu-
stand der Stockung; ihre Folgeerscheinungen
ziehen sich dagegen iber lingere Zeitab-
schnitte hin. Prosperitit und Depression
dauern je mehrere Jahre; sie kénnen ihren
gesellschaftlichen Ausdruck in einer Ande-
rung der Geburtenfrequenz, der Eheschlie-
Bungen, der Verbrechen gegen das Eigentum
usw. finden. Trotz der unvermeidlichen Riick-
sehlige zeigen die Gipfelpunkte der K.ent-

wicklung eine stete Aufwé.rtsbewegung;(at

jeder Hochschwung beginnt auf einer brei-
teren Plattform sachlicher Produktionsmit-
tel. Die konjunkturbildenden Kréite ent-
springen teils dem Innern der Wirtschait,
teils treffen sie das Wirtschaftsleben von
aubBen her (Krieg, MiBernten usw.). Exogene
Ursachen waren auch in fritheren Zeiten
wirksam, ohne indes eine regelmafige Wel-
lenbewegung im Wirtschaftsleben ausge-
st zu haben. Sie wirken auch in der
modernen Wirtschaftsentwicklung hemmend
oder fordernd. Aber es miissen doch neue
Ursachen hinzugetreten sein; letztlich ruhen
diese auf dem Grunde des wirtschaftlichen

(Geschehens iiberhaupt. Es sind die Bedin-@ relativ auBern, wenn

gungen, die den Hochkapitalismus schufen;
sie haben in genereller Beziehung die fermen-
talen Krifte ausgelost, die das Wirtschafts-
leben in eine stindige Bewegung versetzen.
Im einzelnen ist die Wendung von Auf-
sehwung und Niedergang und umgekehrt er-
klarungsbediirftig. Bine Hemmung des Auf-
schwungs entsteht zunichst aus der Natur
des mittelbaren Bedarfs. Ist er einmal befrie-

?) An der New Yorker Borse stieg z. B. am
25, Oktober 1907 der Zins fiir tigliches Geld auf
1809, (Hasenkamp, Die volkswirtschaftliche

s 1907 in den Vereinigten Staaten von Nord-
amerika. 1908).
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digt, sind Anlagen, Maschinen
fertiggestellt, so hort die Na
ser Seite fiir lingere Zeit a
Anders liegen die Verhiltnisse b
diirfnissen nach unmittelbaren Ge
sie erstehen tiglich neu. Thre B
erfolgt aus dem sich ebenso rasch
reguléren Einkommen. Die B
des mittelbaren Bedarfs dagegen |
Bildung von Erwerbskapital an
Hs entsteht periodisch, staut sich
der Depression und wird im Aufseh
sorbiert. Die aus dem steigenden
men und dem Kredit verfiigbar v
neuen Kapitalien konnen eine Verk:
des Kapitals nicht aufhalten. Die Ka
obbe duBert sich im steigenden Zinsfy
die Preise erhoht und die Produktion
Der Zusammenhang zwischen Zinsrate
Produktion tritt am deutlichsten au
Baumarkt zutage. Die von ihm ausg
Nachfrage schrumpit bei erheblicher Z
steigerung zusammen oder hort ganzli
wirkt ungiinstig auf die Gestaltung de
reich angeschlossenen Produktions:
und die Nachiragesenkung pflanzt sich
lenformig weiter fort. Der Rickgang
Nachfrage innerhalb der Gewerbe des
olbaren Bedarfs zwingt dann zu Bet
einschrinkungen, Lohnkiirzungen, Arb
entlassungen, wodurch wiederum der Ab
der unmittelbaren Genufigiiter affiziert
usw. Eine dritte Storungsursache liegh
der Systemlosigkeit der kapitalistischen P
duktion: sie besteht darin, daB tiber Art v
AusmaB der Giitererzeugung die pnva-te -
tiative autonom entscheidet. Eine glel
m#Bige Fortentwicklung aller produkin
Kriifte ergibt sich demgemal nur alsRes
oines Zufalls. Die Preise wirken Zwal
dem Umwege iiber den Gewinn rich
weisend, zeigen aber doch immer e
fertiges Ergebnis an, da sie sich erst
eine Disharmpna&
reits eingetreten ist. Die Disproportio
in der Produktionsentwicklung vyud )€
tiv durch die Verschiedenafiﬁgkeltgdu AUS
dehnungsbedingungen in der OI&s N1SCHY
und anorganischen Produktionssphare
zeugt. Wegen ihrer intensiven Expa
fahigkeit (beliebige Verm_ehrbali_
Produkte) 148t die anOrga,msc}%e
die organische hinter sich zuriick,
eine Storung der Gesamtentwicklung
Wihrend nun der Aufschwung B
sein Gegenteil umschligt, ist dﬂ'“
Grad innerer Notwendigkeit bei dek 8
dung der Depression zum Aufschw
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{ . den Aufschwung wesentlich auf
rwil't-‘i(

vhaftliche Griinde zurtickzufith-
* Aus dem Kreise diesor exogenen Ur-
ohen hat W. Somba rt3) die Golderzeu-
e auf Grund des Nachfragecharakters
fros Produktes zum Angelpunkt einer quan-
$atstheoretisch orientiorten K. lehre gemacht.
Soch die Prosperitiit ist in hohem MaBe
1 erwrrisvhuftliuh verursacht, Wihrend der
Bockung wird mit hochster Intensitit am
Bternen Ausbau der Betriebe gearbeitet,
Burch allseitige Okonomisierung das Produkt
srbilligt und damit eine Absatzerweiterung
Sorbereitet, Die Not der Zeit weckt den Er-
Bindergeist; und das Erfinden ist seit seiner
Werwissenschaftlichung keoin Zufallsergebnis
ehr, sondern im Dienste der Wirtschaft
Btwas bowuBt Gewolltes, heiB Erstrebtes.
Logisch auf der gleichen Ebene liegt auch
die exogeno Gestaltung des Bedarfs (Mode),
das Aufspiiren neuer Absatzmiirkte usw.
MAlle diese Faktoren im Zusammenbang mit
dem niedrigen ZinsfuB, der sich infolge des
aufgestauten Kapitals withrend der Stockung
bildet, sind die starken aus der Wirtschaft
Sunmittelbar erwachsenden Antriebe zur Uber-
Meitung der Stockung in den Aufschwung.
"Hiorzu tritt der Umstand, daB die Vorrite an
mittelbaren Bedarfsgiitern in der Stockung
fallmiiblich aufgebraucht werden, woraus ein
selbstindiger Anreiz zur Wiederbelebung des
PAbsatzes in diesen Gewerben resultiert. Die
Krisis erwiichst nicht notwendig aus der im
PAufschwung entstehenden Uberproduktion;
wenngleich diese den Boden vorbereitet. Thr
beigentlicher Grund ist vielmehr in der Uber-
eizung der Spekulation und des Kredits zu
Ssuchen. Beide Momente hingen eng mit-
bpinander zusammen. KEinerseits ermdglicht
perst der Kredit die Uberexpansion, insoweit
or die eigenen Mittel ausweitet, und anderer-
" 80its witchst sich mit seiner Hilfe eine Einzel-
terscheinung zur Massenerscheinung aus,
bwail or alle Beteiligten fest aneinanderkettet,
180 daB der Sturz eines Gliedes andere nach
L 8ich zieht, Die Uberspekulation kann an ver-
“8chiedenen Stellen des Wirtschaftslebens in
tdie Erscheinung treten; sie kann die Pro-
‘duktion und Griindung neuer Unternehmun-
gon ergreifen, das Aufstapeln von Waren
‘odor die Kurse der Effekten. Danach unter-
“scheidet man Produktions- oder Griindungs-,
.Yaronhumlul.::« und Borsen- oder Wertpapier-

| % Zur Analyse und Kritik seiner und gleich-
imttetur Theorien vgl. Zakrzewski, Die
Prelsgestaltung im Lichte der Quantitiitstheorie.
(Diss, Berlin 1021) 8. 101 ff,
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" b den verschiedenen Krisen
ﬁ’:u?tt"(ﬁsﬁll{?gd}flrieditkrisis verbunden;&m
Wirtschaften I;e 2hen Zusammenhangs aller
wendluns SR oht die Tendenz zur Um-
l'}ntsprecﬁelzltgmig? I%Flsh? I
sohafi amaiinie ie in einer VOlkswgrt-
ol 54 rechende Krise die Tendenz, sich
fu-l 'mtnrna'_ctonamn Erscheinung zu e,rwei-
é’(;nl’matlugfdmgs in abgeschwichtem MaBe.
ek 6 amerikamische Krisis 1907 den
ulschwung in Deutschland und England
zwar zum AbschluB gebracht, aber keinerlei
krisenhafte Erschiitterungen ausgelsst
% Auf die Urgierung der K.ursachen hat die
(® einzelne Unternehmung keinen direkten Ein-
fluB. Ihr tritt die wirtsehaftliche Wellen
bewegung vielmehr als objektive Ta.tsachq;
gegeniiber. Wihrend sie in der Ausgestal-
tung ihrer internen Beziehungen souveriin
ist und mip ihren Gegebenheiten rechnerisch
genau kalkulieren kann, bringt die K. stets
spukulx_ltive Elemente in den Geschiiftsgang.
Das hieraus entstehende Risiko 1aBt sich
durch den Terminhandel nur dann beseiti-
gen, wenn die Unternehmung ausschlieflich
mit festen Auftriigen arbeitet, also ,,Kunden-
produktion im B ¢ h e r schen Sinn 4) treibt.
Die Gegongeschiiftspraxis, die gleichfalls das
Absatzrisiko, das ja mit dem K.wandel ver-
kniipft ist, abwiilzen will, hat nur eine recht
heschriinkte Lebensmoglichkeit und Bedeu-
tung. Solange der Abnehmer seinen Betrieb
ausriistet, kann z B. die Maschinenfabrik
auf Gegengeschiifte rechnen, Ist aber die
Apparatur vollendet, so hort das Gegen-
goschift automatisch auf; und das gilt
mutatis mutandis fiir alle auf dieser Ebene
sich abwickelnden Geschéifte, Daher besitzt
die mit dem K.wandel parallel laufende Ge-
staltung des Preises auBorordontli_ch grofie
Bedeutung fiir die Unternehmung, insbeson-
dere bei raschem und starkem Preiswechsel.
Im Verhiiltnis der Preisinderung tnt? eine
@ Entwertung der Bestiinde ein. Die hieraus
resultierenden Verluste gefithrden ._d1e Ren-
tabilitat und schmélern die G(}schaftsb?.ms‘
Aus dieser Sachlage ergibe sich _“mmtt’el:
bar noch keine Gefithrdung der Existenz des
Unternehmens, sie erwachst aber aus den
withrend des Aufschwunges .emgggangenﬁlaln
Krediten, Ihre Hohe andert sich nicht, Wi
rond die mit ihrer Hilfe eingekauften g?l(‘lzl;
vino Wertminderung erfahren. Auch : Sen-
im Umschwung gosteigerte Zins €% ¢

©

u")r('i-'dl;.‘ d. S. Biicher Volkswirtseha
wicklungstufen. 1914.
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?ﬁt‘;ﬁgﬁﬁw gezwungen, wenn i die
Gunst der Verhalinisse ausnutzend — iiber
ihre eigenen Mittel hinaus zur Erweiterung
(Anlagen, Rohstoffe, Waren) oder zur Aus-
dehnung ihres Absatzes (Reklame, Debito-
renkredite) schreitet. Auf die Gesellschaits-
unternehmungen bt der Geld- und Kapital-
markt insofern einen Zwang zur Betriebs-
erweiterung aus, als die an der Borse ge-
stiegenen Kurse eine Expansion der Produk-
tion erheischen, um die Kurse und das mit
ihnen verbundene Vertrauen zu rechtierti-
gen und zu erhalten, Der Grad der Abhin-
sigkeit von der K. variiert mit der Eigenart
der Betriebe. Je hoher die Kapitalzusam-
mensetzung (Marx), je starker die ,eisernen
Kosten die proportionalen (Schar) iiber-
fliigeln, desto entscheidender sind die im
Kwandel sich ablosende Expansion und
Kontraktion des Absatzes auf die Unter-
nehmung. Ein Fabrikbetrieb z. B. kann
seine Erzeugung und seinen Absatz ohne
Gefahrdung seiner Rentabilitit und Existenz
nicht beliebig ausdehnen und zusammen-
ziehen. Relativ unabhangig vom Wandel im
AusmaB des Absatzes ist dagegen z. B. die
kapitalistische Hausindustrie und der reine
Warenhandelsbetrieb. Die Bedeutung des®
K.wandels besteht fiir den Unternehmer in
prinzipieller Hinsicht darin, da8 ihn die De-
pression zur Okonomisierung und Rationali-
sierung, die Prosperitat zur Ausweitung des
Betriebes zwingt. Unter dem Druck dieser
gegensitzlichen Antriebe vollzieht sich die
Entfaltung der modernen Unternehmung.
JIm Aufschwung das Zuckerbrot des Ge-
winns, in der Stockung die Peitsche der
Not. Was ist Wirkungsvolleres erfindbar!®
(Spiethoff, Hdw. d. Stw. Art. Krisen.
S. 83. 4. Aufl. 1923.)

Um das aus dem K.wandel erwachsende
Risiko abzuwehren, stehen der Unterneh-
mung mancherlei Wege offen. Ist der Um-@
schwung eingetreten, so kann sie versuchen,
ihre Waren zu verbilligen und den Absatz
zu erweitern oder Preise hoch zu halten und
den Absatz einzuschrinken; auch eine Ver-
einigung beider Wege ist denkbar, indem die
Preise im Inland hochgehalten werden und
der WareniiberschuB, den der heimische
Markt nicht aufzunehmen vermag, zu bil-
ligen Preisen exportiert wird (Dumpingaus-
fuhr). Die Empirie kennt die Realisation
aller Moglichkeiten in verschiedener Kom-
bination. Oberstes Leitmotiv fiir die Mittel-
wahl bildet die Gesamtrentabilitit. Ein ge-
wisser Zwang zur Erhaltung resp. Ausdeh-

des Kredits sieht sich die @

Anziehen der Diskontschraube, Kiing
alter, Verweigerung neuer Kredite usw.
Beurteilung der K. sind sie besonders in

zungen wirken ebenfalls stabilisierend
Nachfrage.

GuBstahl z. B. fiel die Dividende im
jahr 1873/74 von 17 auf 8%, ,
Umschwungsjahr 1913/14 konstant blieb.

nung besteht bei solchen ka;
Betrieben, bei denen die pr
lagen ein unzerreiBbares
denen demgemaB eine Einseh
Generalunkosten ins Ungemessene
wiirde; es sind dies im wesentliche:
Betriebe, bei denen die eisernen
einen prozentual hohen Anteil der
kosten bilden (Brauerei, Fabrik),

die Verhaltnisse bei Betrieben gels
denen das investierte Gesamtkapita] ,
im gleichen organischen Zusammenhay
seinen Teilen steht; sie konnen eing
schrankung leichter ertragen (reine )
handels-, Transport-, Schiffahrts- usw
triebe). Die zu wahlenden Mittel sind
durch die betriebliche Eigenart beg
Gegeniiber einer kiinftigen K. richten si
MaBnahmen auf die Starkung der in-
externen Stellung des Betriebes. Im
Fall wird eine Tendenz zur Bildung stilley
und offner Reserven ausgeldst. So entﬁmf:.
z B. noch im Jahre 1903/04 auf die preufi-
schen Aktiengesellschaften bei einem Nomi-
nalkapital von 6869 Mill. M nur 1117 Mill. M
echte Reserven; im Jahre 1918 hatte sich
dieses Verhéltnis von 16,3 aui 21,8% ge-
hoben. Die zweite Gruppe von MafBnahmen,
die eine Starkung der externen Stellung des
Unternehmens bezweckt, verdichtet sich zum
Versuch einer Stabilisierung des Marktes.
Diesem Zweck dient einerseits die Nivel-
lierung 5) der Dividende ) und anderseits
die Kontrolle des Bedarfs und der Produk-
tion. Um diese Kontrolle auszuiiben, ist einé
Beherrschung des Marktes erforderlich, Vom
Streben, diese Herrschaft an sich zu reifien,
legen die Kapitalkonzentrationen (Kartellie=
rung, Fusionierung usw.) beredtes Zeugnis
ab. Starken EinfluB auf den Wandel derK.
iiben naturgemiaB die Beherrscher des Geld=
und Kapitalmarktes, die Banken, insbeson-
dere die Zentralnotenbank. Im Brennpunki
Lh.rer Politik steht die Beeinflussung
ZinsfuBes, Um eine Uberhitzung der pr
tiven Kriafte wahrend des Umschwungs
vermeiden, erschweren sie den Kredit u
dadurch die Mittel zur Uberexpansion

) Konsumvereine und Erwerbslosenunter

%) Bei dem Bochumer Verein fiir Bergh



Lage weil sie die Mirkte beherrschen, auf
aoton sich die K.symptome am frithesten
N merkbar machen und weil sie am engsten
it den verschiedenen Zweigen der Produk-
Sion verbunden sind (System des Aufsichts-
rats). Zur Abschwichung eines bereits ein-
| etrotenen Abstiegs ist Qer entgegengesetzte
Weg der weitherzigen Kreditgewihrung be-
‘gohritten worden, um starke, sich automa-
tisch foripflanzende Erschiitterungen zu ver-
' meiden (die deutsche Reichsbank z. B. an-
LjaBlich des Leipziger Bankkrachs 1901).
Die oifentiichen Korperschaften versuchen,
| jem K.riickgang und seinen sozialen Schi-
® den dadurch zu begegnen, daB sie ihre Auf-
L jrige — soweit zuldssig — in der Depres-
L sion erteilen?) und die in ihren Kassen
t wuhenden Mittel der Wirtschaft zur Ver-
| fiigung stellen (z. B. Schatzamt von Nord-
amerika in den Jahren 1907/08). DieK.politik
| seigt — wie dargestellt — einen doppelten
| Aspekt; sie richtet sich entweder gegen eine
konkrete K.lage — in diesem Fall ist sie
b defensiv — oder auf die Gestaltung des
L kiinftigen K.verlaufs — in diesem Fall ist
sie prohibitiv wirksam. Beide Arten von
. MaBnahmen zeigen zuweilen das gleiche
juBere Geprige. Eine Diskonterhéhung
kann z. B. zum Schutze der eigenen Liqui-
L ditat erfolgen, wenn etwa das Deckungsver-
hiltnis durch private Anspriiche gefdhrdet
L wird oder wenn sich aus irgendeinem Grunde
| der intervalutarische Kurs verschlechtert.
b Jedenfalls ist die Diskontpolitik nicht not-
" wendig und nicht immer Mittel der Verteidi-
" gung, sondern kann dariiber hinaus zur Be-
 einflussung der K.entwicklung benutzt wer-
. den. Die bisherige K.politik stellt allerdings
L nur eine Politik der kleinen Mittel“ (Pohle)
dar; sie hat aber doch in den letzten Dezen-
" nien bereits abflachend auf die Wirtschafts-
wellen gewirkt und so die Marx-Engel-
sche Zusammenbruchstheorie gewissermafen
b a posteriori widerlegt.

. Voraussetzung der K.politik bildet die
| Aufdeckung der Symptome des K.verlaufs
“und der Mittel seiner Bekimpfung, Diese
' Aufgabe leistet die K.prognose; ihr Mittel
 bildet die Statistik der wirtschaftlich rele-
- vanten Tatsachen, der Produktion, Preise,
b Absatz usw. (K.statistik); ihr Zweck be-
 steht in der Voraussage des K.wandels. Da
- Spezial-K. (insbesondere der Bodenprodukte)
der Gesamt-K. entgegenlaufen konnen, mub
‘die Unternehmung darauf bedacht sein,

e

) Mini;terialer]aﬁ 1894 im Handworterbuch d.
- Staatsw, 3. Aufl. Art. Arbeitslosigkeit und Ar-
hltslosenversicherung. 8. 1114,
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@neben der Beobachtung der allgemeinen
f:i(gl?:;l?ta?a Bedingungen des eigenen B%Z
syl 1stisch zu durchleuchten. In den

épochen haben sich die S
am frih ’ ymptome
Geld- rxngaf{“:p und deutlichsten auf dem

(reld- italmarkt gezeigt; daher wi
‘}i)r!‘ in der K.prognose de% Prigxtat zuerk:;ung
o ie geschichtliche Betrachtung der neueren
l.entwu;kiung vor allem auch in Deutsch-
and zeigt, daB jeder K.riickgang in der
neueren Zeit seinen Ausgangspunkt von den
0 am Geldmarkt genommen hat,
und daB deshalb bei der K.prognose den Er-
schelnung_en und Wandlungen am Geld-
markte die allerentschiedenste Bedeutung
zukommt.” (Mombert a a. 0, S 225.)
Neuerdings ist wieder der Gedanke auigé-
taucht, den K.verlauf an den Gestirnen ab-
zx_;leson. Fir Amerika verkniipft H, More
d}e periodische Bewegung der Venus ur-
sachlich mit den wirtschaftlichen Gezeiten
Ohne auf diese kausale Verkniipfung ZWi-
schen Natur- und Kulturerscheinungen ein-
zugehen, die an die J e v onssche Idee von
der Periodizitat der Sonnenflecke und Wirt-
schaftskrisen erinnert, ist zu den prognosti-
schen Versuchen grundsitzlich zu bemerken,
daB die Voraussagen nur insofern zwingend
sind, als auch in Zukunft die gleichen Be-
dingungen wirksam sind wie in der Ver-
gangenheit, (Vgl. hierzu Meerwarth,
Nationalokonomie u. Statistik, 1925, S. 2521t
u. 493 ff.)

Vgl. Economic Barometers; Geldmarkt; Institut
fiir ~ Konjunkturforschung; Kapitaldisposition;
Kreditverkehr.

Lit: Bendixen, Geld- und Kapitalmarkt.
1912. — Brasch, Konjunkturvoraussage. Tech-
nik n. Wirtschaft 1924; d e rs., 2 Jahre deutscher
Konjunkturbeobachtung. T.u. W. 1926. — Cas-
sel, Theoretische Sozialokonomie. 1918.
Colmer, Die Konjunktur. Schmollers Jahrb.
1923. — Dalberg, Diskontpolitik und Kredit-
kontingentierung. Bankarchiv 1925/26. — Ebt‘af-
stadt, Die gegenwirtige Krisis. 1902, — Fi-
sher, Die Kaufkraft des Geldes. 1916, — Gut-
feld, Grundformen der Konjunkturtheorien.
T, u. W. 1925. — Hahn, Volkswirtschaftliche
Theorie des Bankkredits. 1920. — Hasen-
kamp, Die wirtschaftliche Krisis 1907 in den
Ver, St. v. Nordamerika. 1908, — H gr_‘k ner,
Hdw. d. Stw. 3. Aufl. 1910. Art. Krisen, —
Hilferding, Das Finanzkapital. 1910, -
Honegger, Der Machtgedanke und dusPrO-
duktionsproblem. Schmollers Jahrbuch 192 du_l:
Kautsky, Die Wandlungen der Goldpro
tion und der wechselnde Charakter der Teuomac:
1918. — Krimer, Diskong)oh-tlk Rk
res, Bankarchiv 1925{;26, ' va: :ine T .‘l‘. 4
} rschung n daer rtschaft. 3
&nk]t(‘llézio -i-h Li xis, Allgem. Volkswirtschafts

@
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3. — Marx, Das Kapital II1. @
%eghfff 'MA: i ég}mdgesetz der Wirtschaftskrisen.
1902. — Mitehell, The crisis of 1920 and the
roblem of controllin business cycles. American
Eeonomic Review 1922. — Mo hrus, Wirt-
sehaftskonjunktur und Zollpol_ltlk. Bank_archw
1925/1926. — Mombert, Einfihrung in das
Studium der Konjunktur. 1925 — Phi lip-
povieh, GrundriB der politischen {Okonomie.
9. Aufl, 1916. — Pinkus, Das _Problem des
Normalen in der Nationalokonomie. 1906. —
Plenge, Von der Dikontpolitik zur Hen‘schq.‘ft
iiber den Geldmarkt. 1913, — Pohle, Bevol-
kerungsbewegung, Kapitalbildung und periodische
Wirtschaitskrisen. 1902. — Schir, Zahlungs-
bilanz und Diskont. 1908; ders., Allgem. Han- ®
delshetriebslehre. 1913. — Schmoller, Gdr.
der allgem. Volkswirtschaftslehre II. 1919. —
Schroder, Der Ausgleich auf dem Geldmarkt
und die preuBische Staatsbank. T. u. W. 1926. —
Schumpeter, Theorie der wirtschaftlichen
Entwicklung. 1912. — Sombart, Der moderne
Kapitalismus I. 2. Auil. 1916; d e rs., Storungen
im deuntschen Wirtschaftsleben. Schr. d V. LS.
1904; ders., Versuch einer Systemati]_c der Wirt-
schaftskrisen. Arch. f. S, 1904. —Spietho i,
Haw. d. Stw. 4. Aufl. 1923. Art. Krisen. — Ein
reichhaltiger Literaturnachweis findet sich bei
Spiethoff a. a. 0. — V. Tugan-Baranowski,
Studien zur Theorie und Geschichte der Handels-
krisen in England. 1901; ders., Zusammen-
brueh der kapitalistischen Wirtschaftsordnung im ®
Lichte der nationalskonomischen Theorie. Archiv
f. 8. 1904, — Verdffentlichungen des Instiuts fiir
Konjunkturforschung. Berlin 1926. — Wage-
mann, Ziele der Konjunkturforschung. Bank
archiv. Sonderausgabe 1925. — Die weltwirtschaft-
liche Lage Ende 1925. Hrsg. vom Stat. Reichsamt
und vom Institut fir Konjunkturforschung (als
Manuskript gedruckt). 1926.

H Felden — Zakrzewski, Berlin.

Konjunkturforschung

s. Institut fiir Konjunkturforschung;
Economic Barometers.

Konkursbilanzen.

Gliederung: Einleitung. — I. Der Status.
— T1I Das Konkursinventar.

Einleitung.

Konkursbilanzen gehoren zu den auBer-
ordentlichen Bilanzen. Das Gebiet der auBer-
ordentlichen Bilanzen ist in der Literatur,
ingsbesondere in der wissenschaftlichen Lite-
ratur, bislang hochst stiefmiitterlich behan-
delt. Auch in der Praxis laBt sich eine Ein-
helligkeit der Auffassung noch nicht fest-
stellen. Es hat auch, soweit sich bisher ein
Ubex:bhck tiber die praktischen Verhiltnisse
gewinnenlieB, den Anschein, als ob wir wieder
ein Gebiet vor uns haben, auf dem auch die

@

Konjunkturforschung

Praxis mit dem Inhalt der gesetzlichen |
stimmungen nicht ganz vertraut ist &
ihren Sinn erfaBt hat. Das Konkursver
stellt seinemWesen nach einee ’
mbgensa.useinandersetzung dar. Es
in allen Stadien des Konkursverfahrens 1
mogensiibersichten bendtigt, aber die try
ditionelle und bewihrte Form der Ve
gensiibersicht, namlich die Bilanz, wird
nebenbei angefiihrt. Fiir die grundle
Entscheidung verlangt das Gesetz
mogensaufstellungen in anderer Form,
stellungen, die auch der Praxis in ik
Sinne, wie das unten noch zu zeigen
wird, nicht immer oder nicht mehr ganz
verstindlich sind. :

Die gesetzliche Grundlage gibt
die Konkursordnung ab, und zwar kommen
von ihren Vorschriften fiir unser Thema die
Bestimmungen des § 104 in Betracht, der
verlangt, daB der Gemeinschuldner bei An-
trag auf Eréffnung des Verfahrens ein Ver-
zeichnis der Glaubiger und Schuldner sowie
eine Ubersicht iiber die vorhandene Ver-
mogensmasse einzureichen hat. Nach Erpfi-
nung des Verfahrens iibernimmt die Ver-
waltung der Konkursmasse der Konkursver-
walter (§ 117), der nach § 123 zunéchst wie-
der seinerseits die verfiighare Vermogens-
masse aufzeichnen muB (Aufnahme eines
Status) und ferner ein Inventar und eine
Bilanz, die K., aufstellt (§ 124). Sobald die
Glaubigerforderungen gepriift sind, setat
die Verteilung der Konkursmasse ein (§ 149).
Vor jeder Verteilung hat der Verwalter auf
der Gerichtsschreiberei ein Verzeichnis aus-
zulegen, aus dem die Summe der bei der
Verteilung zu beriicksichtigenden Forderun-
gen und der zur Verteilung verfiighare
Massebestand ersichtlich ist. Nicht vor
geschrieben, aber als zweckmiBig anzusehen,
ist die Erganzung der Verzeichnisse dureh
die fortlaufende Aufstellung von K. Werden -
solche K. wahrend des Konkursverfahrens
aufgestellt, nennt man sie laufende K. Nach
Abwicklung des Konkursverfahrens
der Konkursverwalter eine SchluBab
nung auf, der dann héufig eine Schh
bilanz beigefiigt wird, die als Konkurs-
schluBbilanz bezeichnet wird. 5

Wir haben also neben dem bekannten
ventar und der Bilanz, welche aber im
kursverfahren mehr eine Nebenrolle s|
als grundlegend fiir die Abwicklung
Konkursverfahrens zu vermerken:

1. den Status,

2. die Verteilungsrechnung,

3. die SchluBrechnung.
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Vgl a. Auskunftswesen, einschl. seiner Orga-
nisation.

Lit: Hellauer, Welthandelslehre. Berlin
1910. — Herzog, Industrielle Verwaltungs-
technik. Stuttgart 1912, — Leitner, ie
Kontrolle, Revisionstechnik und Statistik in
kaufminnischen Unternehmungen. 3. Auil,
Frankfurt a. M. 1923. — Scfuchart, Die
deutsche AuBenhandelsforderung unter besonderer
Beriicksichtigung des wirtsehaftlichen Nachrich-
tenwesens. rlin 1918. — Zimmermann,
Wiederaufbau und Forderung des deutschen
AuBenhandels. Berlin 1920, — Schaer, Allge-
meine Handelsbetriebslehre. Leipzig 1921. —
WeiB, Betriebszahlen. Detmold 1924, —Weil,
Der Gedankenkreis der Betriebswirtschaft. EB-
lingen a. N. 1925.

A. WeiB, Miinchen.

Institut fiir angewandte Psycho-
logie, Berlin.

Das unter der Leitung von Dr. Lipmann
stehende Institut fir angewandte Psycho-
logie in Berlin (gegriindet 1906) interessiert
im Rahmen dieses Handworterbuchs, da es
sich in erster Linie mit Forschungen auf den
Gebieten der Arbeits- und Wirtschaitspsy-
chologie beschaitigt.

Institat fiir experimentelle Psycho-
logie, Leipzig.

Aus dem betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtskreis heraus interessiert hier die 1919
gegriindete Abteilung fiir angewandte Psy-
chologie, deren Direktor Prof. K1e m m ist.
Das allgemeine Forschungsgebiet ist die
Wirtsehaftspsychologie. Als spezielle Gebiete
werden Eignungspriifung fiir Handel und
Industrie und Arbeitserforschung gepflegt.

Institut fiir Konjunkturforschung,
Sitz Berlin.

1. Griindung: Auf Initiative des Pré-
sidenten des Statistischen Reichsamts, Geh.
Reg.-Rat Prof. Dr. Ernst Wa gemann, wurde
das Institut fiir Konjunkturforschung am
16. Juli 1925 gegriindet unter Mitwirkung der
Reichsregierung, der Lénder, der Reichs-
bank, der Deutschen Reichsbahngesellschaft,
des Deutschen Landwirtschaftsrats, des
Deutschen Industrie- und Handelstages, des

hsverbandes der Deutschen Industrie,
des Zentralverbandes des Deutschen Gro8-

Institut fiir angewandte Psychologie, Berlin ) i

® handels, der Hauptgemeinschait des Deyg.
schen Einzelhandels, des Zentralverba
Doutscher Konsumvereine, des Zentralver.
bandes des Deutschen Bank- und Bankier.
gowerbes sowie der grofen Arbeitnehmer.
organisationen. Die Finanzierung des I, er-
folgt zunichst durch die genannten Korper.
schaften.

9. Organisation: Die Organe des I,
sind:

a) das Kuratorium,

b) der Beirat,

¢) die Lleitung, die in den Hiinden des Prisi-

denten des Statistischen Reichsamts liegt,

® Das Kuratorium besteht aus dem Leiter

des I. und den Vertretern der an der Griin-

dung beteiligten Verbéande und Korpersehaf-

ten. Das L steht in enger Zusammenarbeit
mit dem Statistischen Reichsamt.

Zum Ausbau der regionalen Kon-
junkturbeobachtung besteht neben
der zentralen Organisation in Berlin seit An-
fang 1926 in Essen die Abteilung ,,Westen®
des I, deren Leitung in den Hénden von
Dr. Dabritz in Essen liegt.

Fernerhin ist das I. mit verschiedenen
Universitaiten und Instituten (Heidelberg,
Jena, Kiel, Koln, Miinster) in Verbindung

(© getreten, denen die Bearbeitung bestimmter
Zweige der Konjunkturforschung obliegt.

3. Aufgabenkreis: Die Arbeiten des
I. gliedern sich in die Konjunktur-
beobachtung und in die Konjunk-
turforschung.

Die Konjunkturbeobachtung hat
im wesentlichen die Aufgabe, das in der
amtlichen Statistik gewonnene Material in
entsprechend verfeinerter und aktualisierter
Form den Zwecken der Beobachtung des
Konjunkturverlaufs nutzbar zu machen.
Weiterhin handelt es sich darum, das aufier-
halb der amtlichen Statistik anfallende Zah-
lenmaterial herbeizuschaffen und aufizu-

@ bereiten. Hierbei kommen vor allem in Frage
Kreditstatistik, Poststatistik, Umsatzstatistik,
Betriebsstatistik u. a.

Auf dem Gebiete der Konjunktur-
forschung sah sich das I. zuniichst VO
die Aufgabe gestellt, die in Deutschland bis-
her wenig gepflegten Grundlagen der mathe:
matischen Statistik und ihre Anwendung auf
die Konjunkturbeobachtung auszugestalten-
Die Probleme der Korrelationsrechnung, der
Ausschaltung der allgemeinen Bewegungs:
richtung (trend) waren zu untersuchen. VoI
allem galt es, auf wirtscha ftswissenschaft-
lichem Gebiet einmal die amerikani
Methoden soweit wie moglich auf Deutseh-
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and sinngeméB zu ubertragen und sodann
jie Methoden 24 gewinnen, die der Figenart
ilcr deutschen Wirtschaftsverfassung ent-

sprechen- s L
Das 1. trat Ende Januar 1926 zum ersten-
mal mit einer Untersuchung iiber ,Die

irtschaftliche Lage Ende
925" (Verlag Reimar Hobbing, Berlin) an
die bffentlichkeit, Seit Mai 19_26 orsqhemen
(im gleichen Verlage) die ,Vierteljahrs-
he ite zur Konj unkturforschung®
Die Hefte enthalten zunichst an Hand von
wirtschaftsbarometern eine eingehende Dar-
les deutschen Konjunkturverlaufs,

weltw

stellung ¢

Institut fiilr Weltwirtschaft und Seeverkehr, Kiel

Prof. Dr. Gro 8 m a nn, gegriindet.

hat sich die Aufgabe coctalt, Bl
verstindige fiir kaufminnische Betriebe
Steuerbeamte fiir staatliche und stadtische
Be'ho__rden oder ,Steuerberater in freier Be-
rufstitigkeit” heranzubilden. Die Ausbildung
geht im Anschluf an ein Diplomexamen
bzw. ein mindestens viersemestriges wirt-

st_;ha.t'ts- oder rechtswissenschaftliches Stu-
dium vor sich.

Institut fiir Transport- und Ver-
sicherungswesen, Wien

wobei versucht wird, diese zu moglichst kla- ®) s Handels-Hochsehulwesen in Osterreich

ren Wwirtschaftsdiagnosen zu entwickeln.
Daneben wird der Konjunkturverlauf im
Auslande verfolgt. Der zweite Teil sowie die
dancben erscheinenden SJErganzungs-
hefte* enthalten Sonderbeitrage iber Ein-
selfragen aus dem Gebiete der Konjunktur-
forschung. — Das L wird auBerdem Wochen-
und Monatsberichte herausbringen.

lastitut fir landwirtschaitliche

Betriebslehre, Berlin.

An der Landwirtschaftlichen Hochschule
ou Berlin besteht das unter der Leitung von
Geh. Reg-Rat Prof. Dr. Aereboe arbei-
tende Institut fiir landwirtschaftliche Be-
triebglehre. Allgemeines Arbeitsgebiet ist
die landwirtschaftliche Betriebsorganisation.
Als spezielle Gebiete werden die Landarbeits-
und Konjunkturforschung gepflegt. Ein Di-
Li'lomlundwirt ist stindiger Mitarbeiter am
nstitut.

lnstitut fiir Organisations- und
Betriebslehre

s. Handels-Hochsehulwesen in Osterreich.

Institut fiir Psychologie und @

Padagogik, Mannheim.

Das im Jahre 1919 von Prof. Dr. Peters
gegrimdete Institut der Mannheimer Hoch-
schule steht seit 1923 unter der Direktion
von Prof, Dr. Selz. Betriebswirtschaftliche
Forschungsarbeit wird durch praktisch-
psychologische Priifungen, soweit sie insbe-
\\luudm:_e im Dienst der Berufsberatung und
der Wirtschaftspraxis stehen, geleistet.

Institut fiir Steuerkunde, Leipzig.
luD{}S Institut fiir Steuerkunde an der H.H.
#ipzig wurde 1920 vom derzeitigen Leiter,

Institut fiir Verkehrswissenschait,
Koln.

Im Institut fiir Verkehrswissenschait der
Uv. Koln hat Prof. Dr. v. Beckerath
den Vorsitz. Weiterhin gehdren zum Vor-
stand Geh. Reg.-Rat Prof. Dr. Thie und
Privatdozent Dr. Esch. Leiter ist Privat-
dozent Dr. Napp-Zinn DBesonders ge-
pflegte Gebiete sind die betriebswirtschaft-
lichen Fragen der See- und Binnenschiff-
fahrt, des Eisenbahnwesens, des Kraftwagen-
verkehrs, des allgemeinen Nachrichtenver-
kehrs und des Weltnachrichtenverkehrs. Als
Hilfskraft ist eine Bibliotheksgehilfin im In-
stitut tatig.

Institut fiir Warenkunde, Mann-
heim.

Dieses Institut betatigt sich auf einem sehr
wichtigen Grenzgebiete der Betriebswirt-
schaft. Es wurde 1912 an der H.H. Mann-
heim gegriindet. Die Leitung des Instituts
liegt bei Prof. Dr. Poschl

Institut fiir Welthandelslehre, Wien

S. Handels-Hochschulwesen in Osterreich.

[nstitat fiir Weltwirtschaft und
Seeverkehr, Kiel.

Grindung und Entwicklung.
Das Institut ist aus der im Jahre 1911 ge-
griindeten ,,Abteilung fiir Seevg}rkehr un
Weltwirtschaft® des Staatswlf,sen_sch -
lichen Seminars an der Universitat Kiel he;—
vorgegangen. Seine jetzt geltende Grund-
satzung wurde am 18. Februar 1914 vom




